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CMT Y LA INVERSIÓN 
PÚBLICA Y SOCIAL (IPS)

GASTO PÚBLICO EN MÉXICO: UN RETO 
FUNDAMENTAL PARA EL FUTURO

En este contexto, la vertiente de inversión pública y social de Congregación 
Mariana Trinitaria (CMT) se presenta como una alternativa viable y eficaz para 
abordar estas deficiencias. Esta organización oaxaqueña de corte social está 
siempre dispuesta a coadyuvar en favor del bienestar de todas las comunidades 
que lo necesiten, independientemente de su tamaño o ubicación geográfica. 
Con un historial sólido de más de 27 años de trabajo comunitario y desarrollo 
social, CMT se ha convertido en un pilar fundamental para muchas regiones que 
buscan mejorar sus condiciones de vida a través de inversiones estratégicas y 
bien dirigidas.

A través de la vinculación con actores de gestión, CMT permite coinvertir o 
mezclar recursos para ampliar las metas de inversión mediante un donativo en 
especie, que puede oscilar entre el 10% y el 30% adicional al monto inicial de la 
inversión. Esta estrategia de coinversión no solo incrementa la cantidad de 
recursos disponibles, sino que también fomenta la colaboración entre distintos 
sectores y niveles de gobierno, potenciando así el impacto de cada proyecto. 

Por ejemplo, si una comunidad recibe fondos para mejorar su infraestructura de 
salud, la aportación adicional de CMT puede ser utilizada para equipar 
adecuadamente los centros de salud, contratar personal médico adicional o 
implementar programas de prevención y educación sanitaria, multiplicando los 
beneficios para la población.

Este apoyo tiene como objetivo atender o mitigar carencias sociales determina-
das por CONEVAL u otras dependencias que presenten datos oficiales para la 
toma de decisiones. Esta metodología basada en evidencia asegura que los 
recursos se dirijan hacia las áreas con mayores necesidades, optimizando así el 
uso de los fondos y asegurando que las intervenciones sean lo más efectivas 
posible. Además, CMT también se compromete a coadyuvar al cumplimiento 
de los 17 Objetivos del Desarrollo Sostenible de la ONU y sus 169 metas, 
garantizando que sus proyectos no solo aborden necesidades inmediatas, sino 
que también contribuyan al desarrollo a largo plazo y a la sostenibilidad 
ambiental, social y económica.
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EN 2023, LOS GOBIERNOS ESTATALES 
EN MÉXICO MOSTRARON 
DESAJUSTES SIGNIFICATIVOS ENTRE 
PRESUPUESTOS APROBADOS Y 
GASTOS REALES, DESTACANDO UN 
EXCESO GENERAL DE GASTO Y 
SUBEJERCICIOS EN ÁREAS CLAVE. 

En 2023, los gobiernos de las 32 entidades federativas de México mostraron un 
notable desajuste entre los presupuestos aprobados por los congresos locales y 
los montos efectivamente ejercidos. A continuación, realizamos un breve repaso 
a lo analizado por el Instituto Mexicano de Competitividad acerca del gasto públi-
co en el país y el gran reto que enfrentamos como nación.

AUMENTO DE GASTO EN PUBLICIDAD:
¿UN PROBLEMA?

Uno de los hallazgos más preocupantes es el incremento en los gastos destinados 
a comunicación social y publicidad, donde 24 entidades federativas sobrepasaron 
significativamente los montos autorizados. Tamaulipas, Veracruz y Tabasco 
encabezan la lista con aumentos de 1,245%, 1,187% y 748%, respectivamente. 
Esta tendencia plantea serias dudas sobre las prioridades de gasto de los gobier-
nos estatales, ya que estos recursos podrían haber sido utilizados en áreas más 
críticas como salud, educación y seguridad pública.

MÁS DEUDA ADQUIRIDA: 
¿MENORES OPORTUNIDADES?

Además, 15 gobiernos estatales adquirieron 318.9% más obligaciones financie-
ras de las autorizadas en sus leyes de ingresos. Este desajuste no solo refleja una 
falta de adherencia a la planeación financiera, sino que también incrementa el 
riesgo de sostenibilidad fiscal a largo plazo. La acumulación de deudas no planifi-
cadas puede comprometer la capacidad de los estados para cumplir con sus 
obligaciones futuras y mantener un equilibrio financiero.

A pesar de la aprobación de 119.9 mil millones de pesos para inversión pública en 
2023, los estados ejercieron un 11.1% menos de lo proyectado. Este subejercicio 
en inversión pública es alarmante, ya que la falta de ejecución en proyectos de 
infraestructura y desarrollo puede tener repercusiones negativas en la competiti-
vidad y el crecimiento económico de las regiones afectadas.

SE RECAUDÓ MÁS, PERO NO SE GASTÓ LO PREVISTO
El análisis también destaca que, aunque los estados obtuvieron mayores ingresos de 
los estimados, varias partidas de gasto presentan subejercicios considerables. Entre 
ellas se encuentran comunicaciones (-15.6%), ciencia, tecnología e innovación 
(-10.7%), minería, manufacturas y construcción (-5.4%), vivienda y servicios a la 
comunidad (-3.2%) y combustibles y energía (-3.0%). Estas desviaciones reflejan 
una planificación deficiente y una gestión ineficiente de los recursos públicos.

En 2023, los gobiernos estatales planeaban gastar 2.62 billones de pesos, pero 
ejercieron 2.85 billones de pesos, representando un exceso de gasto de 235.2 mil 
millones de pesos. Este exceso equivale a 2.2 veces el presupuesto ejercido por la 
Secretaría de Salud del Gobierno Federal en ese año. La tendencia a gastar más de 
lo autorizado sin la correspondiente intervención de los congresos locales subra-
ya la necesidad de un mayor control y rendición de cuentas en el manejo de los 
recursos públicos.

Los desajustes y subejercicios en el gasto estatal resaltan la urgencia de fortalecer 
los mecanismos de planificación, ejecución y seguimiento del gasto público en 
México. La discrecionalidad en la gestión de los recursos locales debe ser limitada 
para garantizar que los fondos públicos se utilicen de manera eficiente y en bene-
ficio de la población. Una mayor transparencia y rendición de cuentas son esen-
ciales para corregir estas desviaciones y asegurar una administración fiscal 
responsable y sostenible.

En 2023, los gobiernos estatales en México mostraron desajustes significativos entre presupuestos 
aprobados y gastos reales, destacando un exceso general de gasto y subejercicios en áreas clave. 
Mientras tanto, CMT ofrece una alternativa para fortalecer la inversión pública y social, coadyu-

vando al bienestar comunitario.
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La vertiente de inversión pública y social de CMT puede ejecutarse mediante 
dos modalidades: multiplicar la obra pública y/o social de ejecución indirecta, 
y multiplicar la obra pública y/o social de ejecución directa, los activos fijos y 
otras adquisiciones de carácter social. La primera modalidad, de ejecución 
indirecta, involucra la colaboración con entidades locales que ya tienen en 
marcha proyectos de desarrollo, proporcionando los recursos adicionales 
necesarios para expandir estos proyectos y aumentar su alcance. Por ejemplo, 
si un municipio está construyendo un nuevo sistema de abastecimiento de agua 
potable, la aportación de CMT podría utilizarse para extender la red a comuni-
dades adyacentes que de otro modo no se beneficiarían del proyecto inicial.

La segunda modalidad, de ejecución directa, implica que CMT se encargue 
directamente de la implementación de proyectos, asegurando un control 
riguroso sobre la calidad y la eficiencia de las intervenciones. Esto incluye la 
adquisición de activos fijos como equipos médicos, infraestructura educativa o 
sistemas de energía renovable, que son esenciales para mejorar la calidad de 
vida de las comunidades y promover un desarrollo sostenible. Además, CMT 
también se enfoca en otras adquisiciones de carácter social, como programas 
de capacitación y desarrollo comunitario, que fortalecen las capacidades locales 
y promueven la autosuficiencia a largo plazo.

La colaboración con CMT no solo representa una oportunidad para mejorar la 
eficiencia y el impacto del gasto público estatal, sino que también subraya la 
importancia de alianzas estratégicas para el desarrollo sostenible y el 
bienestar social. Al combinar recursos y conocimientos con actores locales y 
nacionales, CMT logra crear sinergias que maximizan los beneficios de cada 
inversión, asegurando que cada peso invertido genere el mayor impacto posible.

Esta colaboración también fomenta un enfoque holístico del desarrollo, donde 
las intervenciones en áreas como salud, educación, infraestructura y sostenibili-
dad ambiental se integran para abordar de manera integral las necesidades de 
las comunidades. De este modo, CMT no solo contribuye a mejorar las 
condiciones de vida en el corto plazo, sino que también sienta las bases para un 
desarrollo equitativo y sostenible en el futuro.

Organismos como la OCDE señalan que México está rezagado 

en términos de cobertura médica y calidad de servicios
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